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PLAN DE LA PRÉSENTATION 

1 – Le projet : une opportunité unique 

2 – L’ambition : imaginer un hôpital au service de 

la médecine de demain 

4 – Et demain… 

3 – L’APS : une aventure humaine 
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 Une opportunité spécifique à Nantes :  

 Une réflexion sur l’avenir des sites de l’hôpital 

 Une culture commune soins / enseignement / recherche 

 Le réaménagement en cours du quartier urbain « Ile de Nantes » 

 Le regroupement sur un site unique au sein de l’IDN à 

horizon 2026 : 

 La totalité des activités de court séjour 

 Les activités du site René Gauducheau de l’ICO 

 L’Institut de Recherche en Santé (IRS 2020) 

 Le plateau des écoles et la faculté en santé 

LE PROJET 
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Une meilleure accessibilité Un quartier totalement repensé 

UNE SYNERGIE AVEC LE PROJET URBAIN 

Maquette 3D du projet urbain de l’Ile de Nantes 

Crédit : SAMOA / MG Design 
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 Appropriation large 

 Prise en compte des demandes des GTU 

=> avec des améliorations qualitatives pour la prise en 

charge des patients, l’organisation des activités et 

les conditions de travail des professionnels 

 Respect de l’enveloppe globale du projet et 

du calendrier 

LE CHU AU RENDEZ-VOUS DES 

ENJEUX DE L’APS 
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LE NOUVEL HÔPITAL EN CHIFFRES 
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2013 2014 2015 2016/20 

Juillet 
Le Copermo  

(Comité  

interministériel  

de la  

Performance  

et de la  

Modernisation)  

rend un avis  

favorable au  

projet  

Septembre 
L’État annonce son  

soutien au projet  

Décembre 
Le jury classe 

première  

à l’unanimité  

l’équipe  

Art & Build,  

Pargade,  

Artelia et  

Signes Paysages 

Juillet 
Le contrat de 

maîtrise  

d’œuvre est  

signé,  

les études  

peuvent  

démarrer 

Études,  

APS, APD,  

consultations  

des entreprises 

 

Opérations 

préalables par 

Nantes Métropole : 

préparation des 

terrains pour le CHU 

2020 

2026 

Début des  

travaux de  

construction 

2026 

Ouverture du  

CHU sur l’Ile  

de Nantes 

CALENDRIER GÉNÉRAL 

Livraison  

MPR (phase 2) 

Livraison de la 

nouvelle cuisine 

2022 2021 
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LA PREPARATION DES TERRAINS 
Juillet 2016 : travaux de préparation des terrains du futur CHU 

par Nantes Métropole, débutés avec la démolition de la Fabrique 

à glace 

=> Time-lapse Samoa 

Eté 2016  

© Samoa / V. Joncheray 

Fin 2016  

© Samoa / V. Joncheray 

TIMELAPSE SAMOA - Le terrain du futur CHU en préparation.mp4
TIMELAPSE SAMOA - Le terrain du futur CHU en préparation.mp4
TIMELAPSE SAMOA - Le terrain du futur CHU en préparation.mp4
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PLAN DE LA PRÉSENTATION 

1 – Le projet : une opportunité unique 

2 – L’ambition : imaginer un hôpital au service de 

la médecine de demain 

4 – Et demain… 

3 – L’APS : une aventure humaine 
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Augmentation des 

dépenses de santé 

Augmentation de 

l’espérance de vie 

Augmentation des 

Maladies chroniques  

VERS UNE MEDECINE RENVERSEE 

Crise économique 

Se concentrer sur 

le bien être, plus 

sur la maladie 

Prévoir le  

« bien 

vieillir » 

Prévenir / Prévoir 

les maladies 

chroniques 

Augmentation 

de l’espérance 

de vie 

Maitriser les dépenses de santé 
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 La médecine 4 P : une nouvelle conception des soins 

 Des objectifs concrets 
 Adapter les bonnes thérapeutiques pour le bon patient au bon moment 

 Déterminer la prédisposition aux maladies au sein de la population 

 Assurer une prévention adaptée et stratifiée 

UNE MEDECINE PREVENTIVE, PREDICTIVE, 

PERSONNALISEE ET PARTICIPATIVE 

Participative 

Personnalisée 

Prédictive 
détecter précocement les probabilités qu’un individu  

soit atteint d’une pathologie pour l’éviter 

adapter les traitements au patient (biotechnologies, thérapies 

ciblées…)  

favoriser l’implication du patient dans son traitement 

(éducation thérapeutique…)  

Préventive anticiper certains risques en modifiant les pratiques des individus  
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Données 

Données de 

référence 

Facteur de 

risque 

Consultation(s) 

Prise en 

charge 4P 

Prévention 

LA MÉDECINE DE PRÉCISION RÉINVENTE  

LE PARCOURS DE SANTÉ 
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Données 

Diagnostic 

Prise en 

charge 4P 

Prévention 

Guérison 

Données 

Données de 

référence 

Facteur de 

risque 

Consultation(s) 

Prise en 

charge 4P 

Prévention 

LA MÉDECINE DE PRÉCISION RÉINVENTE  

LE PARCOURS DE SANTÉ 
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Données 

Diagnostic 

Prise en 

charge 4P 

Prévention 

Guérison 

Données 

Données de 

référence 

Facteur de 

risque 

Consultation(s) 

Prise en 

charge 4P 

Prévention 

LA MÉDECINE DE PRÉCISION RÉINVENTE  

LE PARCOURS DE SANTÉ 
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Données 

Diagnostic 

Prise en 

charge 4P 

Prévention 

Guérison 

Données 

Données de 

référence 

Facteur de 

risque 

Consultation(s) 

Prise en 

charge 4P 

Prévention 

LA MÉDECINE DE PRÉCISION RÉINVENTE  

LE PARCOURS DE SANTÉ 
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 Un changement de paradigme dans l’organisation 

des soins :  

 Sortir d’un fonctionnement standardisé centré sur le soin 

 Développer des traitements personnalisés et intégrés dans une 

démarche préventive 

 Des conséquences importantes à prévoir :  

 Une modification radicale du parcours du patient  

 De nouvelles interactions soins / système d’information / 

recherche  

 Un recours aux thérapies innovantes 

UNE VERITABLE REVOLUTION MEDICALE 
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LE QUARTIER HOSPITALO-UNIVERSITAIRE 

Un exemple de projet mené en commun entre le 

CHU et l’Université, dans la trajectoire Ile de Nantes  

Un projet présenté par l'Université, l'École Centrale, le CHU de Nantes 

et l'Inserm dans le cadre de la 2ème vague de l'appel à projets du 

programme d'investissements d'avenir 2 (PIA) : le projet d’I-SITE* 
NExT (Nantes Excellence Trajectory) 

Son objectif : créer une dynamique unique, pour que le site nantais soit 

reconnu pour son expertise en recherche, formation et innovation sur les 

thématiques : santé du futur et industrie du futur 

=> Une pré-sélection du projet fin juin 2016 par un jury international, avant 

les auditions et la sélection définitive en février 2017 

(*) Initiatives Science, Innovation, Territoires, Economie 
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PLAN DE LA PRÉSENTATION 

1 – Le projet : une opportunité unique 

2 – L’ambition : imaginer un hôpital au 

service de la médecine de demain 

4 – Et demain… 

3 – L’APS : une aventure humaine 
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« le futur hôpital, dans nos têtes 

UNE AVENTURE HUMAINE 

et entre nos mains … » 
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 Une démarche projet participative : 

 Collective et pluridisciplinaire 

 Offrant une vision dynamique et 

transversale 

 Des groupes de travail structurés : 

 Animés par un trio médico-soignant-

administratif 

 Accompagnés par les membres du 

groupe projet IDN 

 Une collaboration itérative et 

constructive avec les partenaires 

extérieurs : Nantes Métropole, SAMOA, 

Université… 

LE CHOIX D’UNE MÉTHODOLOGIE PARTICIPATIVE  
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LES GRANDS CHIFFRES CLÉS DE LA DÉMARCHE 

57 Groupes de travail 
utilisateurs 850 

Participants aux 
groupes de travail 

151 Réunions  
dont 99 

en présence de la 
MOE 

400 Heures de  
réunion au total 

680 Jours hommes ! 

230 Plus de 
Documents, plans, 
notes dans l’APS 
rendu par le MOE 

1260 
Demandes de 
modifications 

transmises à la MOE 

120 
propositions de  
plans transmises  
par le MOE 

Nouvelles  
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 Ouvrir l’hôpital sur la ville 

 S’inscrire dans un campus hospitalo-universitaire 

 Renforcer le continuum soins, enseignement, recherche 

 Innover dans la relation patients et les organisations 

 Concevoir un bâtiment modulaire et évolutif 

 Intégrer la dimension hôpital numérique 

 Imaginer un projet eco-responsable 

LES ENJEUX DE CONCEPTION 
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Projet Ile de Nantes / Art & Build / Pargade /  
Signes / Artelia 

UN NOUVEAU MODÈLE HOSPITALIER 

S’INVENTE À NANTES 
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Un nouveau modèle hospitalier ? 

Révolution médicale 
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  La médecine 4 P : une nouvelle conception des soins 

Participative 

Personnalisée 

Prédictive 

Préventive 
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Révolution numérique 

Un nouveau modèle hospitalier ? 
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Le numérique révolutionne  

l’hôpital 
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Surveillance et soins à distance 

Territoire hospitalier 



CENTRE HOSPITALIER UNIVERSITAIRE DE NANTES ART & BUILD  -  PARGADE  -  ARTELIA  -  SIGNES 30 

La ville hôpital 

Un nouveau modèle hospitalier ? 
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Karolinska Hospital 

Stockholm 

1 Parking 
2 Bâtiment logistique 
3 Hôpital 
4 Hôtel 
5 Bâtiment recherche 
6 Hôpital 

1 
2 

3 

4 

5 6 
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Northwestern Memorial Hospital Chicago 
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Un nouveau modèle hospitalier ? 

La prise en compte de l’environnement 
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Le CHU de Nantes 

 Le « healing hospital » ou l’hôpital du bien-être  

Un hôpital neuf en cœur de ville 
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Le CHU de Nantes, 

au cœur de la ville du bien-être 
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cultures multiples
 

Maquette 3D du projet urbain de l’Ile de Nantes 

Crédit : SAMOA / MG Design 
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Le CHU de Nantes 

 Le « healing hospital » ou l’hôpital du bien-être  

La rue jardin 
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  Images de référence - LES MICRO-JARDINS 
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ENTRE LES MICRO-JARDINS : LES BANDEAUX VERTS 
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Le CHU de Nantes 

 Le « healing hospital » ou l’hôpital du bien-être 

Le hub, cœur de l’hôpital, et ses satellites 
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Le CHU de Nantes 
 

Le « healing hospital » ou l’hôpital du bien-être  

Les façades définissent le pourtour de l’ilot 
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cultures multiples
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Le CHU de Nantes 

 Le « healing hospital » ou l’hôpital du bien-être  

Un hôpital vert 
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Phase APS - Juin 2017 

Ecosystème énergétique 

> Réseau de chaleur 

> Géothermie sur nappe 

Un hôpital bas carbone 

Energies renouvelables 

> Façade cadre bois 

Maquette numérique / BIM 

Matériaux 

Photovoltaïque 

> Photovoltaïque > Biomasse > Géothermie 

> Centrale de secours électrique du CHU 

UNE TECHNIQUE PERFORMANTE ET INNOVANTE AU SERVICE DU PROJET 
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Le CHU de Nantes 

 Le « healing hospital » ou l’hôpital du bien-être 

Un hôpital intelligent  
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LE BIM 
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LE BIM 
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Le CHU de Nantes 

 Le « healing hospital » ou l’hôpital du bien-être 

Evolutivité, désamarrage, répartition spatiale 

des entités fonctionnelles 
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cultures multiples
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UN HOPITAL EVOLUTIF 
UNE ARCHITECTURE ANCRÉE DANS UNE CULTURE PARTAGÉE 

Hall 
principal 

Hall 
urgences 

Hall Pôle Femme 
Enfant Adolescent 
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Enjeu : Rapprocher la recherche, l’enseignement et les soins 
 

Objectifs :  

 Intégrer la recherche et l’enseignement au cœur des soins 

 Disposer de locaux ergonomiques et fonctionnels, adaptés aux besoins de la 

recherche, en interface avec l’enseignement et les soins 

 

Améliorations apportées :  

 Place emblématique donnée à la recherche par l’implantation de l’Institut de 

Recherche en Santé 2020 à l’entrée du futur CHU  

 Intégration de bureaux de recherche au plus près des soins 

 En superstructure des PHU : augmentation du nombre de bureaux de médecins 

et création d’une salle de réunion et d’enseignement 

EVOLUTIONS DE LA RECHERCHE 
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LA RECHERCHE AU CŒUR DE L’HOPITAL 
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Enjeu : Adapter les unités aux organisations médico-

soignantes et universitaires 
 

Objectifs :  

 Disposer de locaux ergonomiques et fonctionnels, adaptés aux organisations 

futures et aux prises en charge 

 Intégrer la recherche et l’enseignement au cœur des soins 

 

Améliorations apportées :  

 Intégration de locaux « recherche » comprenant un bureau et une salle de 

technicage recherche pour deux unités ainsi que des lits mobilisables 

 Intégration de bureaux cadres dans les unités 

 Réorganisation et repositionnement de certains locaux (vestiaires, bureaux 

d’entretien, offices alimentaires…) 

EVOLUTIONS DES HOSPITALISATIONS 



Unité 

d’hospitalisation 

28 à 32 lits 

Locaux communs 

aux 2 unités 

Points de montée : 

3 ascenseurs 

2 monte-malades 

2 monte-charges 

Bureau cadre  

Poste de soins 

PLATEAU 

D’HOSPITALISATION  

= 2 unités  

de 28 à 32 lits  

+ locaux communs 

Bureau recherche + 

salle de technicage  
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Enjeu : S’adapter aux prises en charge courtes de demain 
 

Objectifs :  

 Optimiser et simplifier les parcours patients 

 Offrir des conditions d’accueil et d’hébergement agréables pour les patients 

 Permettre l’évolutivité des locaux 

 Optimiser les conditions de travail des professionnels 

 

Améliorations apportées :  

 Modification des boxes, pour y intégrer des sanitaires 

 Optimisation du parcours patient (accueils/sorties, réorganisation des attentes en 

fonction des flux...) 

 Adaptation des locaux pour une plus grande évolutivité entre l’ambulatoire 

chirurgical et les HDJ médicaux 

EVOLUTIONS DE L’AMBULATOIRE 
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Points de montée: 

3 ascenseurs 

2 monte-malades 

2 monte-charges 

Points de montée: 

3 ascenseurs 

2 monte-malades 

2 monte-charges 

Chirurgie ambulatoire : 
2 unités de 30 places 

Poste  

de soins 

Médecine ambulatoire : 
3 unités de 35 places 

Locaux communs  
Médecine ambulatoire 

Locaux communs  
Chirurgie ambulatoire 

Accueil/ 

sortie  

Chirurgie 

Ambu. 

Accueil/ 

sortie  
Médecine 

Ambu/ 

HDJ 

Addicto. 

 

HDJ 

Addicto. 

(CAPPA) 
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Enjeu : Améliorer la qualité de l’accueil des urgences en tenant compte 

de la nouvelle organisation mise en place depuis 2014 
 

Objectifs :  
 Réduire les temps d’attente 

 Séparer les flux (adultes, enfants, psychiatrie, traumatologie, médecine…) 

 Mettre en place une marche en avant simplifiant le parcours du patient 

 Améliorer la confidentialité 

 Améliorer les conditions de travail des professionnels (sécurité, permanence des 

soins…) 

 

Améliorations apportées : 
 Prise en compte de la réorganisation des urgences actuelles : mise en place de zones 

accueil/admission, aménagement des attentes, réorganisation du circuit global avec 

des orientations différentes (marche en avant), création des circuits debout/allongé… 

 Séparation de l’unité d’hospitalisation de courte durée adulte et de l’unité 

d’hospitalisation de courte durée psychiatrique qui bénéficiera d’un secteur dédié de 6 

lits 

 Ajout de cinq chambres de garde à proximité immédiate du SAMU/SMUR 

EVOLUTIONS DES URGENCES 
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Enjeux : Améliorer le dispositif d’accueil et le délai de prise en charge ; 

séparer les prises en charge relevant de la femme/mère et de l’enfant 
 

Objectifs : 

 Adapter les capacités aux évolutions prévisibles de l’activité sur les disciplines 

 Améliorer l’ergonomie du bâtiment 

 Innover en matière de prise en charge des enfants en renforçant les possibilités 

d’accompagnement des parents 

 

Améliorations apportées : 
 Repositionnement du hall d’entrée sur le Cours Gustave Roch 

 Différenciation des circuits femme et enfant 

 Ajout d’une passerelle reliant le bloc obstétrical aux soins critiques néonataux pour une 

réponse plus rapide à l’urgence néonatale 

 Augmentation de certaines capacités avec l’ajout de 8 lits d’hospitalisation de courte 

durée, de deux salles de naissance, de trois boxes de couveuses 

 Aménagement d’un hôpital de jour des adolescents 

 Facilitation de la présence des parents au quotidien auprès des nouveaux-nés 

hospitalisés 

HÔPITAL FEMME - ENFANT - ADOLESCENT 
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Enjeu : Anticiper les futurs modes de prise en charge des patients et 

intégrer des technologies innovantes 

 

Objectifs :  

 Proposer un outil moderne et une organisation plus fonctionnelle 

 Prendre en compte l’évolution des activités de chirurgie interventionnelle 

 Mutualiser l’utilisation de toutes les salles par tous les services 

 Proposer une prise en charge de l’ambulatoire adaptée 

 

Améliorations apportées : 

 Réorganisation des circuits et des secteurs d’activité 

 Modification de la répartition des tailles des salles 

 Ajout de 3 postes de déchocage sur le Centre de Ressources des Blocs 

Opératoires 

EVOLUTIONS DES BLOCS 
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PLAN DE LA PRÉSENTATION 

1 – Le projet : une opportunité unique 

2 – L’ambition : imaginer un hôpital au service de 

la médecine de demain 

4 – Et demain… 

3 – L’APS : une aventure humaine 
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QUAND ? Réunions des groupes de travail entre septembre 

2017 et fin janvier 2018 
 

OBJECTIF : Définir et figer l’aménagement et l'équipement  

intérieurs des locaux et l'ensemble des dispositions techniques 

(principes constructifs, matériaux, installations techniques) 

 

ENJEUX : 

 Poursuite de l’appropriation large et partagée du projet 

=> une méthodologie participative, collective et pluridisciplinaire 

Respect du calendrier et de l’enveloppe globale du projet 

L’AVANT-PROJET DÉFINITIF (APD) 

 65 Groupes de Travail Utilisateurs (GTU) mis en place 

 800 participations prévues (ensemble des métiers CHU + usagers) 

 170 réunions (2 à 3 réunions par groupe) 



=> Film 

FILM CHU-MOE - 921_HD_v10.mp4

