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Le séminaire sup' du management
Animé par Paul De Brem, journaliste scientifique

La sphère hospitalière évolue, évolue très vite dans un environnement où, pour 
répondre à la demande importante et exigeante des patients, l'activité hospita-
lière s'intensifie, se modifie dans son organisation, s'adapte aux transformations 
technologiques et aux reconfigurations territoriales. 

Chacun d'entre nous, cadres ou praticiens avons à coeur d'exercer notre métier 
avec le souci de la qualité du service rendu aux patients et à l'institution.

Nous sommes également conscients que la pression du faire bien et du faire à 
rythme soutenu touche tous les professionnels, nous-mêmes et les collabora-
teurs que nous manageons. Cette tension interroge le rapport de chacun au 
métier, le conduit à améliorer sa pratique individuelle dans l'interdépendance aux 
autres professionnels.

Quels sont les ressorts de ces évolutions de l’exercice, de l’implication de chacun 
dans la recherche d’une amélioration constante d'un exercice professionnel 
interdépendant ? L’hôpital public est-il isolé dans cette quête permanente  
d’améliorations ? Avec quelles spécificités ? Peut-il se nourrir opportunément de 
méthodes expérimentées dans d’autres domaines d’activité sans trahir la  
spécificité de sa mission ?

La 5e édition du séminaire sup’ du management du CHU de Nantes réaffirme sa 
vocation de parenthèse privilégiée de réflexions et d’échanges ouverte à  
l’ensemble de la communauté managériale du CHU.

La capacité d’accueil de cette manifestation a été portée à 400 places pour  
n’exclure aucun membre de la communauté managériale.

Cette édition vous propose un programme mêlant des communications d’interve-
nants et chercheurs reconnus pour la pertinence de leurs apports dans l’art de 
l’exercice managérial, une analogie avec la course au large en présence du skip-
per Michel Desjoyeaux et des intermèdes théâtraux souhaités tout aussi imper-
tinents que pédagogiques.

Cette journée est la nôtre collectivement, save the date … !

8 h 30 	 Accueil des participants

9 h 	 Ouverture du séminaire
	 Philippe Sudreau, directeur général du CHU de Nantes
	 Pr Antoine Magnan, président de la CME du CHU de Nantes

Problématique

9 h 15	 La recherche de performance dans les hôpitaux : comment évoluent 
	 l’exercice professionnel médical et non médical et le rapport de  
	 chacun au métier ? 
	 Irène Georgescu, professeur des universités en sciences de gestion –  
	 université de Montpellier / Nathalie Commeiras – professeur des 
	 universités en sciences de gestion – université de Montpellier

10 h 45	 Pause

Matériel et méthode

10 h 55	 La performance dans une organisation : quels leviers pour agir ?
	 Olivier Devillard – psychosociologue, coach et consultant – cofondateur 
	 de la société francaise de coaching – enseignant Paris 8

12 h 30	 Buffet repas

Case report

14 h 	 Voile : l’engagement dans une réussite collective (Volvo Ocean Race 2012)
	 Michel Desjoyeaux – skipper, multiple vainqueur de courses au large (double 
	 vainqueur du Vendée Globe, participant à la Volvo Ocean Race 2014/2015  
 	 Armel Cusin-Gogat – coach en organisation 
	 Nicolas Bunoust – manager et navigateur

15 h 45	 Pause

Résultats et discussions

16 h 05 	 Table ronde animée par Paul De Brem : lien entre engagement  
	 et performance au CHU de Nantes ?
	 Tous les intervenants de la journée auxquels se joindront le  
	 Pr Gilles Amador Del Valle, chef du PHU 4 et Marie-Pierre Le Coroller,  
	 faisant-fonction cadre supérieur de santé PHU 2

16 h 50	 Clôture de la journée
	 Philippe Sudreau, directeur général du CHU de Nantes
	 Pr Antoine Magnan, président de la CME du CHU de Nantes


